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Vénovdno Adélce, Tynce a Lukymu s prdnim,
aby jejich generace méla cestu ke svobodeé jednodussi.




1. TOHLE V CECHACH
NEMUZE FUNGOVAT

Ovce domdci je druh spolecenského sudokopytnika se silnym stddnim
pudem. Piivodni ovce byly divoké a prdce s nimi obtiZnd. Proto se pfi
chovu pordzely prednostné nejdivocejsi kusy a krotsi zvirata se ponechd-
vala na vlnu a na chov. Po tisiciletich slechténi tak lidé ze svobodnych
gvirat vytvorili stddo poslusnych... ovci.

inspirovano myslenkami Juvala Noacha Harariho

Komunismus je ta nejlepsi véc na svété

Je 9. kvétna 1985. S celou rodinou stojim na dédové a babi¢¢iné balkoné
v Praze na Letné a s tizasem sleduji velkolepou oslavu ¢tyticatého vyroci
Osvobozent Ceskoslovenska sovétskou armddou. Tak se tento den oficialné
jmenuje. U% tficet sedm let se nam 1%e, %e Ceskoslovensko osvobodili jen
Rusové. A jesté Ctyti roky se o tom lhat bude.

Mné je pét let a je mi to Upln€ jedno.

Fascinované pozoruji mohutnou vojenskou prehlidku stovek projizdé-
jicich tankd, dél a obrnéncti. Pod nas$im balkonem pochoduji za zvukta
energické hudby nekone¢né $iky vojdka. Nad nimi prolétavaji formace
letadel a vrtulnikd.
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TOVARNA NA OVCE

V kazdém okné vidim vlajecky Sovétského svazu. Obrovské rudé hvézdy
zdobi fasddy domt a na ulicich visi portréty soudruhti Marxe, Lenina
a Gottwalda. Komunisticka propaganda jede bomby a ja ji to hltam.

M{j milovany déda, Franti$ek Pitra, je plukovnikem ¢eskoslovenské
armady ve vysluzbé. Statny Sedivy chlapik s véénym tismévem na tvari
si oblékl svou vychdzkovou uniformu, aby mi udélal radost. M4 na ni
spoustu odznakd a vyznamendni.

Odznacky mam rad. Ty dédovy jsou obzvlast’ krasné a blystivé. Nutné

je potfebuju mit. Déda mi je odmita dat, nebo alesporn ptjéit, a dost mé
tim Stve. Vytrvale se jich dozaduji a za¢indm byt pékné otravny. Dostanu
vynadano, Ze jsem zlobivy a ze mam jit po obédé spat.

Aby si to nasi ulehdili, slibuji mi, ze kdyz kone¢né ptestanu zlobit, budu
hodny a udélam to, co mi fikaji, pijdeme odpoledne za odménu do Parku
kultury a oddechu Julia Fucika, kde budou ty tanky vystavené a ja si do
jednoho z nich budu moct i vlézt!

Od mali¢ka miluju vSechno, co je velké, jezdi a d&l4d randal. Cim hlué-
néjsi a vétsi, tim lepsi. Nevynechdam jedinou ptilezitost vySplhat na kazdy
traktor, ktery potkam. Ale tank? No tak to je ovSem uplné jina liga! Abych
si mohl v Juldé Fuldé vlézt do tanku, udéldm naprosto cokoliv. Klidné
ptjdu i po obédé spat!

vV

Vzbudim se pozdé odpoledne, vysko¢im a bézim se oblékat.

,Jdeme na tanky!“ hlasim nadsené.

,Tomasku, uz je na to moc pozdé, tanky uz skoncily. My jsme té nechtéli
budit, ptijdeme si hrat na piskovisté, jo?*

Coze? To je snad vtip, ne? Kaslu na pitomy piskovisté! Jd jsem chtél do tanku!
Jak mi to mohli udélat?

Kdyz nedodrzite slib, zmanipulujete nékoho nebo mu zalzete — byt je
to ta nejmensi, nejnevinnéjsi lez —, vétSinou ho zklamete anebo taky
dost naStvete.

A ikdyz je mu tfeba jenom pét let, mozna si to bude pamatovat
az do konce Zivota.
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1. TOHLE V CECHACH NEMUZE FUNGOVAT

Lhani jako norma

Narodil jsem se doprostred éry komunistické normalizace — do spolec-
nosti, pro kterou bylo lhani normou.

Kolem mé vifi povéry, staré tradice i zbytky ndboZenstvi, které se komuni-
stickd ideologie zoufale snazi ptehlusit. Lidé v tom maji takovy gulas, ze
uz radsi ani nefesi, co dava smysl a co ne.

Pokud budes hodny, JezZisek ti prinese ddrky. A kdyz budes zlobit, odnese si
te Cert. I s ddrkama.

Jestli budes jist na Novy rok ¢ocku, budes mit vic penéz.

Soudruh Gottwald byl skvélej borec a Vliadimir Ilji¢ Lenin byl jesté o hodné
lepst.

Vesele si rikat to, co neni pravda, je zkratka normalni. Malé ¢i velké 1zi
nas obklopuji a nikdo se nad nimi nepozastavuje. Je na nich postaveny
cely systém.

Stojim s babickou frontu na toaletdk a nad hlavami nam visi napis,
ze diky laskavé péci Sovétského svazu prosperujeme a vzkvétame.
Nedostatkové je pritom v podstaté vSechno — maso, ovoce, obleceni.
Hodné véci se da sehnat jenom drobnymi podvidky nebo protekei
u znamych.

Mnoho slusnych lidi ma pocit, ze se toho netcastni, jenze systém zalo-
zeny na klamu jim pokftivil vhimani natolik, zZe pravdu vidét nedokazou,
prestoze by tfeba i chtéli.

Dnes nam réeni ,,kdo neokrddd stdt, okrddd rodinu“ zni jako veseld pri-
povidka, ale pro vétsinu obyvatel komunistického Ceskoslovenska to je
univerzalni ndvod na preziti.

Tady nejsi v Silicon Valley

rvrs

Z&ti 2021. S Petrem Skondrojanisem, kterému vsichni fikaji Skondr,
sedime v jedné z prosklenych kancelafi prazské pobocky firmy ICE
Industrial Services. Tu jsem zalozil s brachou a par prételi v roce 2012.
Dneska mame na dvé stovky naslapanych expert(, ktefi vyvijeji unikatni
stroje pro cely svét.

Petr je guru ¢eského HR a muj Zivotni i byznysovy mentor. Pravé spolu

rv7

natacime podcast o principech fungovani nasi firmy.

13



TOVARNA NA OVCE

,Clovéce, stejné jsem prekvapenej, jak vam ty sebetizeny tymy $lapou,“
zatin Skondr. ,Myslel jsem, Ze to v Cech4ch nemfiZe fungovat.

A pro¢ by nemé€lo?“ usmivam se. Potdd jsem trochu uktivdény;,

ze mi nevétil, kdyz jsme sebetizeni zavadeéli.

,VSechny tyhle agilni systémy vznikly nékde v Silicon Valley. Ale tady jsi
v Cechdach,“ ¥ikd Skondr. ,,Osmdesat procent lidi nema tuseni, o ¢em mlu-
vis. Ve firmach, kam ted’ chodim, se lidi neumi ani pozdravit, natoZ aby
pouzivali néjaky Scrum. Staci se podivat na to, jak vypadd nase Skolstvi,
usklibne se.

«

,To je pravda, ono nam to taky tplné dokonale nefunguje,” pfiznavam.
»,Neékteré tymy Slapou skvéle a vSechno si fesi samy, ale na jinych projek-
tech se nam tplné vypatila efektivita.”

Petr zpozorni a ja upfesiuju: ,,Lidi tam tvrdé makaji nebo se tak aspoii
tvari. Chodi na meetingy, vyplnuji tabulky a potdd dokola predélavaji
stejnou véc, prestoze uz to davno neni potieba.“

,Takova ta prdce pro prdci,“ usmiva se Skondr. ,,Délaji to spravné — jenze
d€laji spravné $patné véci!“

,Jo, tak to je pfesny,“ odpovidam. ,,Ze sebetizeni si vzali jen tu svobodu.
Jakmile maji o né¢em rozhodnout, radsi to hodi na nékoho jiného.“

Skondr mé pozorné poslouchd, premysli, pak se narovna a tika:
,Hele, a védi viibec ti lidi, co to to sebefizeni je? Jak si sehnat informace,
jak je vyhodnotit a jak se podle nich rozhodnout?“

Ted’ zase zbysttim ja. Takové momenty s nim zazivam posledni roky
pravidelné. Rikdm tomu Skondrova véta za dvacet tisic. Kratka, vystiznd
hlaska, ktera mi zni¢ehonic otevie o¢i a prekope muj pohled na véc.
Dochazi mi, ze vétSina lidi by rdda sebefizené fungovala, jen prosté
nevi jak.

Pokud jsou na tom stejn€ jako ja, pak jim cely Zivot nékdo fikal:

Sed’ a poslouchej! Neopisuj! Nevycnivej! Délej, co jsme ti rekli!

Bud’ normdlni!

Ale zivot po nas chce pravy opak:

Bud’ aktivni a kreativni! Spolupracuj! Rozhoduj se! Snaz se odlisit

a zaujmout!
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1. TOHLE V CECHACH NEMUZE FUNGOVAT

Hrdinou vlastniho pFibéhu

Tenhle rozhovor se Skondrem byl prvnim impulsem k vytvoteni souboru
principd, kterému jsme zacali fikat Akademie svobodného ¢lovéka. Méla
to byt jednoducha interni brozurka o tom, jak fungovat sebe-fizené —
na zakladé vlastnich rozhodnuti. Nikoliv pod-fizené, kdy porad cekate,
az vam nékdo nad-fizeny rekne, co mdte délat.

Cim hloubéji jsem se do podstaty sebefizeni nofil, tim vic mi doch4-
zelo, ze tohle téma se nebude dat odbyt par strankami poucek a hrstkou
motivaénich citat. Brozurka mi pod rukama zacala bobtnat v knihu.

Z nékolika tydnt se nakonec staly stovky hodin studia, tisice hodin psani
a dohromady pét let prace.

A vysledek ted’ drzite v rukdch — knihu s podtitulem Jak se stdt hrdinou
vilastniho pribéhu.

Ale nebojte se, neni to heroicky epos o mné ani mych ¢inech. Jako hrdina
jsem si rozhodné nikdy neptipadal. SpiS naopak — velkou ¢ast zivota mé
svazoval nedostatek odvahy, podfizenost a mizivé sebevédomi. O vynika-
jicich vykonech se nedalo ani mluvit. Skolami jsem prolézal jen tak, aby
se nereklo, a udélal spoustu véci, za které se dodnes stydim. Urcité nic,
co by si ¢lovék spojoval se slovem hrdina.

Kdyz se fekne hrdina, vétSina z nas si ptedstavi vojaky, hasice, zachra-
nare. Odvazné lidi, ktefi pomahaji druhym ve chvilich ohroZzeni. Jenze
hrdinou nenfi jen ten, kdo zachrani Zivot n€komu jinému.

Hrdinou je i ten, kdo dokaze zachranit sviij vlastni. A to miize byt
jesteé tézsi.

Slovo hrdina ma jesté jeden vyznam — hlavni postava ptibéhu. Kazdy

z nds pise piibéh svého Zzivota. ZaleZi jen na nas, jakého hrdinu ze sebe
udéldme.

Prevzit zodpovédnost za vlastni Zivot neni okazalé, presto je to jeden

Vv Vv

z nejtézsich ukold, jaké mame.

A pravé o tom je tahle kniha.
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2.BILELZI
,,Clovék nejprve povi malou lez. Pak nékolik dalsich, aby ji udrzel na
nohou. Poté se uchyli k pokiivenému myslent, aby se za své 1Zi nemusel
stydét, a prihodi pdr dalSich jako zdstérku dusledkil pokiiveného myslent.
Pak prijde to nejhorsi — vsechny ty nezbytné IZi se astym opakovdnim
proméni v automatické, neurologicky vstipené podvédomé ndzory.“
Jordan B. Peterson

Zoubkova vila vas poctivosti nenaucdi

Je 1éto 2018. Se Sestiletou Adélkou a pétiletou Kristynkou trdvime

¢ést prazdnin ve Spojenych statech. Manzelka Renata zistala doma ve
Zd'4te s roénim Lukdskem a my tfi jsme ptiletéli na mésic do Portlandu
v Oregonu navstivit mé pratele Ulli a Matthewa.

Maji dvé podobné staré dcery, Annu a Emily, a ja doufam, Ze od nich
moje malé holky pochyti zaklady angli¢tiny.

Adélce zrovna dnes vypadl prvni mlé¢ny zub. Shodou okolnosti se jeden
vikla i malé Americance Anné. Ulli mi klade na srdce, Ze k ndm, stejné
jako k jeji dcefi, musi pfijit zoubkovd vila. Je to ritudl, pii kterém dité
schova zub pod polstaf a rdno na jeho misté najde penizek.

17



TOVARNA NA OVCE

Jsme tu hosté mistni kultury, a tak si rikdm: proc ne, bude zdbava.
Adélka si zrovna s Tynkou hraje v pokoji¢ku a ja za nimi ptichdzim,
abych Adélce vysvétlil, co ji v noci ¢eka.

v, 1V .

»Adi, ten zoubek si musi$ dat veCer pod polstar a v noci si pro néj ptijde
zoubkova vila a nechd ti misto n€j penizek.“

Obé holc¢ic¢ky nad tou prevratnou zpravou zkoprni uzasem. Pohadky
o vildch miluji, jenZe od mali¢ka od nds doma slychaji, Ze zaddni bubdci,
Certi ani vily neexistuji a ze jsou to jen postavy z pohadek.

A ted se od tatinka dozvidaji, Ze vila nejenze existuje, ale Ze k nam navic
prijde, bude Smatrat pod polstafem a odkoupi od Adélky cast jejiho
chrupu.

,Coze?“ vyvali o¢i Adélka.

Vitbec mi v tu chvili nedochdzi, Ze to, co jsou pro mé jen nevinné hratky
s realitou, je pro ni informace ptekopdvajici cely jeji pohled na svét. Je to
premysliva holcicka a v hlavé uz si planuje, jak to setkani bude probihat.

A co kdyz ho ta vila ztrati?“ ptd se a ani neCeka na odpovéd'. Bere si
mou krabi¢ku na $punty do usi a mali¢kymi prstiky do ni uklada svij
vypadly zoubek jako drahocenny poklad.

,Dam si ho radsi sem. To by byla sranda, kdyby si ta vila s tim zubem
odnesla i ty Spunty,” fehta se.

Jezdi vily viakem?

,»A co s tim zoubkem bude jako ta vila délat?“ propichne mé vdznym
pohledem.

,Vystavi si ho na policku,“ snazim se byt vtipny a celou tu absurdni dis-
kuzi co nejrychleji zahrat do autu.

Jenze Adélka téma rozhodné za uzaviené nepovazuje. ,No jo, ale jak se
k ndm ta vila viibec dostane?“

Jak mdm asi tak sakra védet, jak cestuje vila? ,,Asi vlakem,“ odpovidam,
pobaveny svym vlastnim skvélym vtipem.

1o tézko, dvefe mame zaviené, takze se sem nedostane,“ kontruje
dcerka — a ja radsi odchazim, abych tu komedii ukoncil. Z chodby jesté
zaslechnu mudrovani obou holéicek, jestli zoubkova vila jezdi na sanich,
nebo litd jako JeziSek.

18



2.BILELZI

Kdyz je veder uspavam, Adélka ne a ne usnout. Tynka uz davno spi a Ad’a
se porad vrti a kontroluje, jestli je krabicka na svém misté. ,A da mi ta
vila penizek Cesky, nebo americky?“ Septa.

,Spi uz, Adélko, prosim té,“ odsekdvam podrazdéné a vyskrabavam
posledni zbytky trpélivosti.

A nevim vlastné, co mé Stve vic: Jestli Adél¢ina neodbytnost, nebo moje
vlastn{ lhani.

Detektiv Adélka

Druhy den rano najde Adélka pod polstafem desetidolarovou bankovku.
Prvotni nadseni ale rychle vystiida zklamani, zZe navstévu vily zaspala.
Hned mé zacne zpovidat, jestli jsem ji vidél a kdy pftiSla. Odbydu ji tim,

at’ se jde rychle nasnidat a nachystat, protoze vyrazime do nakupniho
centra, kde si za svlij penizek bude moct néco koupit.

O dvé hodiny pozdéji bloudime v jeho labyrintu a ja zasnu nad hro-
madami véci, o jejichz existenci jsem nemél tuSeni, natoz abych véfil,
Ze je nékdo kupuje.

Mijime jeden obchod za druhym, kdyz se na mé Adélka znicehonic
podiva. , Tatinku, a co ta vila udélala s tou krabi¢kou od $punti? Budes
si dneska muset koupit novou?“

A dost. Uz to nevydrgim ani minutu!

,,Adélko, ja ti musim néco rict,“ zastavim se.

Soustfedéné se na mé zadiva, celd natésend, co nového se dozvi

ze Zivota vil.

,ViS... ony zadné zoubkové vily nejsou. Je to jen takova pohadka,

aby se déti nebdly, kdyz jim vypadavaji prvni zoubky.“

,Aha,“ hlesne smutné. Chvilku zarazené mlci, ale pak uz si zase zaujaté
prohlizi vylohy.

Tak to $lo hladce, tikam si s ulevou a v duchu se placam po rameni, jak
jsem to frajersky vyftesil. Jenze Adélka se nahle zastavi, podiva se na
mé vyrazem detektiva, ktery pravé odhalil obzvlast rafinovany zlocin,
a pronese:

,To ale znamena... Ze... Ze neni ani JeziSek!“

19



TOVARNA NA OVCE

Ziram na ni a snazim se pobrat, co mi to moje Sestileté ditko prave reklo.
Tési mé jeji dlvtip, ale zdroven netus$im, co odpovédét. Adélka ze mé
nespousti o¢i a ¢ekd na jasnou odpoved.

»A co si o tom mysliS ty, Adi?“ ziskdvam par vtefin navic na rozhodnuti,
jestli mam dal mlzit, nebo uz je Cas ptiznat, ze jsme ji roky vesele lhali.

Adélka se zaculi. ,Nooo... ja jsem si to stejn€ myslela, Ze mi ten tablet
koupil déda,” usnadiiuje mi to.

,»,No tak vidis!“ vyprsknu smichy a nemam to srdce z ni dal délat blbce.
Adélka se teteli spokojenosti a Kristynka to celé poslouchd s vykulenyma
o¢ima a zarivym usmévem od ucha k uchu.

Ze mé v tu chvili spadne obrovska tiha. Jako bych ze sebe konecné
shodil deku vsech téch hloupych 1zi.

Jak jsem détem zkazil Vanoce

Kdyz ptibuznym a zndmym vypravim, jak jsem svym malym détem ozna-
mil, Ze neni JeziSek, vétsSina se na me diva, jako bych se zblaznil. Mam
z téch reakci pocit, Ze jsem sadista, ktery jim zkazil nejenom Vanoce,

ale rovnou i celé détstvi.

Ale nemiiZu si pomoct. Chranit nékoho pfed pravdou lhanim mi pro-
sté neprijde v poradku.

Vzdycky mé v tom podporovala moje §védska kamarddka a mentorka
Monika Hernow. ,,Absolutely no white lies,“ kladla mi na srdce. Zasadné
zadné bilé IZi - jak anglictina nazyva ty milosrdné, radoby nevinné
nepravdy.

,U nds v rodiné si na Vanoce hrajeme,“ vypravi mi. ,Nékdo z dospélych se
prevlece za vanoc¢niho skfitka, ktery ptinese nasi darkd, a déti se predhé-
néji, aby mu povédély, jak byly hodné. Akorat jim netvrdime, Ze je sku-
tecny. Je to takové naSe rodinné divadlo, které hraji déti spolu s rodici.

A vzdycky je to skvéla zabava.“

My s Rencou jsme do té doby nechavali mytus o JeziSkovi sporadané
plynout tak, jak veli tradice. Doufali jsme, Ze se déti nebudou moc ptat,
a kdyz uz se ptaly, né€jak jsme to vzdycky zamluvili.

20



2.BILELZI

Vlastné€ nevim, co jsme si predstavovali — jak se to nakonec dozvédi?
Prosté jsme to nechdvali vyhnit a spoléhali, Ze na naSe 1zi pfijdou samy
nebo jim pravdu tekne n€kdo jiny — spoluzaci, kamaradi nebo cizi lidé.

Lhat lépe

Pokud déti opakované zjist'uji, ze jim rodice netikaji pravdu, podve-
domé jim pfestanou véfit. Jasné, mtizeme si namlouvat, Ze jsou to prece
jen nevinné 1zi, kterymi je chranime. Jenze déti, hlavné ty mensi, tézko
poznaji, ktera lez je jesté neSkodna a kterd uz ne.

A jak mi pak ma Adélka véfit, az za mnou ptijde pro radu s né¢im
dulezitym?

Pokud vyrtsta v prostedi, kde se béZné manipuluje pomoci polopravd

a 1zi, snadno si z toho odnese, Ze lhat je normélni. Pfesné tak jsem vyris-
tal i ja. Détstvi v osmdesatych a devadesatych letech mi ukdzalo, Ze lha-
nim se daji dokazat velké véci: ovladat déti, nahrabat majetek, vybudovat
impérium, ba i ridit cely stat.

Rodice mi samoziejmé tikali, ze kdyz budu lhat, tak pfijdu do pekla,

ale to je pro zménu také lez. A bojovat proti 1zi 1Z{ je jako hasit pozar
benzinem.

Jediné, co jsem se diky tomu naucil, bylo, ze musim lhat 1épe.

A tak jsem to ve svém mladi dotahl k dokonalosti. Zjistil jsem, ze diky
lhani snaze porazim dédu v kartach, vyhnu se vyprasku, ziskdm, co chci,
najdu si holku nebo udéldm skolu.

Pozdéji mi ale doslo, Ze lhani md jednu zdsadni nevyhodu — pravda se
nakonec vzdycky ukaze a lidé si o mné za¢nou myslet, Ze jsem kretén.
Anebo, coZ je mnohem horsi, jednou dospéju a zacnu si to o sobé myslet

7

sam.

A z toho uz se vylhat neda.
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Darky, které ti JeziSek nepfinese

Od z4azitku se zoubkovou vilou se s Rencou snazime bilé 17Zi ze Zivota nasi
rodiny vymazat, jak jen to jde. Dvouletému Lukaskovi uz odmala fikame,
ze darky na Vanoce davaji rodiCe a Ze na Jeziska si budeme jenom hrat.

DAl ctime tradice ¢eskych Vanoc — déti se porad nemohou dockat
Stédrého dne, a kdyz koneéné ptijde, ozdobime si spole¢né stromedek,
nacpeme se kaprem a cukrovim a po stopadesaté si zazpivame Nesem
vdm noviny. Ve chvili, kdy zazvoni zvonecek, déti bézi, div se nepierazi,
aby byly u stromecku prvni. Odrazy vanocnich svétel v jejich rozzarenych
oc¢ich nam fikaji, Ze jsme je o nic nepfipravili.

Dali jsme détem darky, které jim JeziSek neptinese. Ditvéru, Ze svét
zvladnou pochopit takovy, jaky je, aniz bychom jim ho museli pfikraslo-
vat. Uctu, e jsou pro nas plnohodnotnymi partnery, kterym radsi vysvét-
lime souvislosti, nez abychom s nimi manipulovali. A pochopenti, Ze se
darky na svété nezjevuji samy od sebe. Ze nékoho obdarovat d4 praci —
zamyslet se, co ma rad, sehnat to, zabalit a tieba i ptfipsat par milych slov.

Za radost svych blizkych jsme zodpovédni my sami. To za nas zadny
Jezisek neudéla.

JezZiskovi navzdory

Zni to vSechno hezky. JenZe o par let pozdéji mé pii psani téhle kapitoly
napadne, zda to stejné vidi i déti. Jestli by radsi nezily ve $tastné nevédo-
mosti. Tak si to jdu ovérit. Volam z pracovny na pétiletého Lukaska.
Pribéhne, v jedné ruce auticko, v druhé blaznivé plastové sténé v poli-
cejni uniformé. ,Lukysku, mtizu se té na néco zeptat? Mrzi t€, Ze jsme

ti fekli, ze JeziSek neni?“

Prestane mi jezdit autickem po ruce, narovna se a s neskryvanou hrdosti
prohlasi: ,,Ja ptece vim, ze dadrky ddvd maminka a tatinek!“

A po chvilce radostné doda: ,,Ja se uz tak tésim, az budou Vanoce!“

Jak to ten kloucek tika, sald z néj sebevédomi malé rozumné bytosti,
ktera dokaze odlisit pravdu od 1zi. Jsem na néj hrdy.

A jsem hrdy i sdm na sebe, Ze jsem mél odvahu vystoupit ze systému
1zi o Jeziskovi, i kdyz to tak prece dé€laji vSichni.
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3. PRAVDA BOLI,
ALE LEZ ZABiJi

,Absence konfliktu neni harmonie, je to apatie.*
Adam Grant

¢

UzZ zase véény mir
V prvnich letech skolni dochazky si svou nové nabytou dovednost
¢teni trénuju na obftich sloganech, které lemuji bardky vSude kolem.

Nécemu jakztakz rozumim: Se Sovétskym svazem na vécné casy!
Ale vét$ina népist nedava hlavu ani patu: Vsechny sily strany a lidu
pro splnéni programu XVII. sjezdu KSC!

Nad vchodem do $koly ndm soudruzi slibuji vé¢ny mir, jenze pted budo-
vou nam stoji vojenské letadlo, v branné vychové se u¢ime hazet grana-
tem a chodby zdobi diplomy ze soutéze O partyzdnsky samopal.

Vsichni tak néjak tusi, Ze jsou to blbosti, ale protoZe nam to opakuji
potrad dokola, mame pocit, Ze jde o takové neskodné 1zi. V podstaté
néco podobného jako Jeziskovy darky.
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TOVARNA NA OVCE

Komunistickd propaganda se témi slogany snazi otravené obyvatele pre-
svédcit, ze pritomnost sice nestoji za nic, ale $tésti a miru jednou dosah-
neme v zafné budoucnosti pod laskavym dohledem Sovétského svazu.

Ti starsi ovSem védi, Ze podobné sliby tu uz byly mockrat, jen zabalené
do jiného obalu. Takova rimskokatolicka cirkev uz po staleti slibuje
vécny klid v rdji.

BohuZzel az po smrti.

Ideologicky maglajz

A prestoze nam soudruzka ucitelka pravidelné opakuje, Ze Bith neni a tou
nejuizasnéjsi bytosti déjin je soudruh Lenin, darky na Vanoce mi nakonec
neptinasi Vladimir Ilji¢, ale svéte, div se, v plenci¢kach zavinuty, Cerstve
narozeny JeZzis.

Nad tim, jak to to novorozené zvlad4a — obejit vS§echny moje kamarady
a nanosit jim ve stejny ¢as darky —, si jako dité mtzu hlavu ukroutit.

Na Stédry veder si pak u kapra s celou ateistickou zem{ oslavné zpivime
Narodil se Kristus Pdn. V televizi mezitim bézi film, kde darky rozdava
ruzolici Déda Mraz s ¢ervenym nosem, kterého po revoluci vysttida jeho
vzdaleny pribuzny Santa Claus.

O pér hodin pozdéji pti ptlno¢ni msi pozoruju, jak se babi¢ka, oddana
komunistka, modli k Bohu. Tedy k tomu, ktery neni, ale i tak mi pted par
hodinami ptinesl darky. Mezitim se navic proménil ve vousatého pana,
kterého kdosi ptibil na kiiZ a povésil pod strop kostela.

To je dost siln kdva i pro dospélého, natoz pro malé dité. Clovék z toho
ma v hlavé takovy maglajz, ze jediné, co se s tim da délat, je o tom
neptremyslet. Jinak je to ptima linka do blazince.

A presné o to jde. V podtizeneckych systémech po vas nikdo nechce,
abyste prili§ pfemysleli. Pravé naopak. Chcee se po vés, abyste drzeli hubu
a krok a plnili ptikazy vrchnosti.

24



CETLI PRED VAMI

Barbora Havelkova, 25 let, studentka

7oV o7

Mezi mtij obvykly Zanr patti spi$ severské detektivky, takze mé piekva-
pilo, jak moc mé tahle kniha vtdhla. Tomastv styl psani mé velmi bavil

a dost mi sedl. Kniha se Cetla skoro sama a nékolikrdt jsem se zacetla na
delsi dobu, nez jsem ptivodné planovala. A pravé to je pro mé asi nejlepsi
znamka toho, Ze je kniha opravdu dobra.

Robert Halds, 29, datovy analytik

Vzdycky jsem tvrdil, Ze jakékoliv motiva¢ni knizky jsou jenom prazdné
poucky a teoretizovani. Mél jsem v tomhle sméru jasno a z podobnych
osobnostnich ptirucek si spi§ utahoval. Kdyz mi ptitelkyné v auté kousek
zacala Cist, zaposlouchal jsem se natolik, ze skoncila az s pfijezdem na
misto. A ja byl zvédavy a rozhodnuty, Ze si to musim dodist.

Neni to o teorii. Je to syrovy ptibéh za syrovym pribéhem, servirovany
bez ptikras. Z kazdého tadku je citit, Ze tu knihu psal ¢lovék z masa

a kosti, nékdo, kdo si prosel realnymi pady i vyhrami a neboji se ptiznat
vlastni emoce. Pravé ta nefiltrovand upfimnost dava knize neuvétitelnou
silu a dusi, kterd vés zasdhne a donuti vads pfemyslet nad vlastnim zivo-
tem jesté dlouho po docteni. Rozhodné doporucuji viem i tém nejvétsim
skeptiktim, ktefi tomuto Zanru bézné viibec nevéfi!

Stanislav Konvicka, 47 let, obchodni feditel

Je to poutavy a vtipny ptibéh, ktery zkratka prectete jednim dechem.
Svym autentickym popisem doby mé kniha nékolikrat nostalgicky vratila
do vlastniho détstvi. S naprostou piirozenosti mé piibéh nutil k hlubsimu
zamysleni nad svym Zivotem, co mé formovalo, jak Ziju, kam chci sméfo-
vat a k cemu vedu své déti. Je to inspirativni ¢teni pro kazdého slusného
Clovéka, ktery md chut na sobé pracovat, néco skute¢né zménit a védomé
nasmérovat nejen svij zivot, ale i budoucnost svych déti.



Zdena Buchtova, 70 let, zdravotni sestra

Tovarna na ovce. Mozna bych ji v regale minula. Nevédéla bych, co si
predstavit. Horor? Néjakou pastvinu na horach? Nebo..... JenZe ona
neminula mé. A tak jsem zacala Cist a zjistila, Ze mé& moc bavi. Tomas
vypravi o sobé, o tom jak poznal, Ze vystoupit z Tovarny na ovce je
vlastné o poznani sebe sama. O tom jak se vypotadat s vychovou, nene-
chat se zaskatulkovat, najit v sobé motivaci a zit podle svych pfedstav.
Zacit tvorit a budovat od uplného zaddtku a vyrtst. Klobouk dold.

Stépanka Krabcova, 30 let, obchodni manazer

Kniha Tovarna na ovce ve mné béhem ¢teni probudila mnohem vic nez
jen zajem o dalsi kapitolu. Vracela mé do vlastnich vzpominek, nékdy
mé rozesmala, jindy rozesmutnila a obcas oteviela i témata, nad kterymi
jsem se nikdy dfiv nezamyslela.

Neni to kniha, kterou jen v klidu prectete a odlozite. Vtahne vas a nuti
premyslet o vlastnim détstvi, o tom, jak vychovavate své déti, o svych
rozhodnutich, o vzorcich, které v sobé mame hluboce zakorenéné, o his-
torii, kterd nas formovala, ale i o tom, co chcete ve svém Zivoté zménit
a kam vas to vlastné tahne.

Pravé diky mnozstvi témat, ktera kniha otevira, bych ji doporucila
opravdu kazdému. Véfim, Ze si v ni kazdy najde néco svého. J4 jsem
hltala kazdou stranku a na konci mé mrzelo jediné: Ze uZz je konec.

Kristyna Wasylkiwova, 44 let, marketingova reditelka

Na knize mé asi nejvic prekvapilo, jak ptirozené propojuje véci, které
spolu na prvni pohled viibec nesouviseji. Rodi¢ovstvi, $kolu, historii,
strach, motivaci i obyCejnd kazdodenni rozhodnuti. U nékterych pasazi
jsem se smala, u jinych si fikala ,jo, pfesné€“ a par véci mi docvaklo az

ve chvili, kdy jsem se u nich na chvili zastavila. V knize je humor, chyby

i chut’ zpochybniovat véci, které se ,vzdycky délaly“. Netika, jak ma clo-
vek zit ani co si ma myslet. Spi$ otevira véci, nad kterymi se d4 premyslet
po svém. Co si z nich ¢lovék odnese, uz je na ném.
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